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مقدمة
يعــد البحــث والتطويــر مــن أحــد العناصــر ذات الأهميــة بالمملكــة العربيّــة الســعوديّة لتحقيــق الأهــداف 
الاســتراتيجية. ومــن أهــداف المملكــة العربيــة الســعودية فــي رؤيــة 2030، تطويــر قدراتهــا التنافســيّة العالميّــة 
مــن خــال زيــادة قدرتهــا فــي مجــال البحــث العلمــي والتطويــر. ويتــم ذلــك عــن طريــق دعــم أبحــاث عاليــة 
الجــودة فــي جامعــات المملكــة وعبــر الصناعــات الوطنيّــة والتحفيــز علــى إنتــاج المعرفــة والتنميــة الاجتماعيّة 
ــكار  ــث والابت ــة البح ــي وكال ــة ف ــم ممثل ــن وزارة التعلي ــعيًا م ــاص. وس ــاع الخ ــاركة القط ــة ومش والاقتصاديّ
ــي  ــن ف ــركاء الآخري ــع الش ــاون م ــات والتع ــم الجامع ــق دع ــن طري ــة ع ــي المملك ــر ف ــث والتطوي ــم البح بدع
منظومــة البحــث والتطويــر، تــم اعتمــاد برنامــج التمويــل المؤسســي لدعــم البحــث والتطويــر فــي الجامعــات 

الســعودية. 

أهداف الدليل
يهدف الدليل الارشادي الى:

وصف برنامج التمويل المؤسسي في البحث والتطوير.. 	
توضيح أهم نقاط الإجراءات الأساسية بين الجهات ذات العاقة بتنفيذ التمويل المؤسسي.. 2
إيضــاح الإجــراءات التــي تســاهم فــي تحســين إجــراءات إدارة المشــاريع لتحقيــق الأهــداف المنشــودة مــن . 3

البرنامــج خــال الفتــرة الزمنيــة المحــددة لهــا.

إذا تعــارض أي نــص أو ســكت عــن أي تنظيــم فــي هــذا الدليــل فــإن المرجــع والمنظــم لهــا نظــام التعامــات 
الحكوميــة والنظــام المتبــع فــي الجامعــات الحكوميــة والمنصــوص عليــه نظاميــا ويطبــق بشــأن مــا لــم يــرد 
فيــه نــص خــاص فــي هــذه القواعــد، مــا ورد فــي نظــام مجلــس التعليــم العالــي ونظــام الجامعــات ولوائحها.

آلية تمويل البحوث
تنقســم آليــات تمويــل البحــوث بشــكل عــام إلــى نوعيــن رئيسيـــين يتمايــزان حســب طبيعــة المســتفيد مــن 

التمويــل همــا -الجامعــات الحكوميــة والمشــاريع الفرديــة.
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مقارنة بين التمويل المؤسسي وتمويل المشاريع
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 أصحــاب المصلحة
وأدوارهم الرئيسة
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وكالة البحث والابتكار: 
الوصف

هــي الســلطة الرئيســية فــي وزارة التعليــم لتعزيــز القــدرة البحثيــة للجامعــات الحكوميــة فــي جميــع أنحــاء 
المملكــة العربيــة الســعودية.

الدور
 اعتماد اتفاقية الأداء النهائية الخاصة بالتمويل المؤسسي للجامعات.. 	

 متابعة توقيع عقود الجامعات الخاصة بالتمويل المؤسسي والارتباطات المالية.. 2
 تزويد الجامعات بالنماذج الخاصة لمشاريع التمويل المؤسسي.. 3
 متابعة التقارير المالية والفنية للمشاريع المرسلة من الجامعة.. 	
 مطابقة مخرجات المشاريع البحثية بالجامعات مع اتفاقية الأداء المعتمدة.. 	
 متابعة مؤشرات الأداء الخاصة باتفاقية الأداء النهائية.. 	
 المتابعة المستمرة مع الجامعات لضمان استمرار المشاريع البحثية المعتمدة.. 	
 تقييــم التقــدم الملحــوظ المســتمر مــن قِبــل الجامعــة بنــاءً علــى تقاريــر التقييمــات الدوريــة التــي تجريهــا . 	

الجامعة.
ــب . 	 ــا وتطل ــة تفوقه ــا الجامع ــت فيه ــي تثب ــالات الت ــي الح ــي ف ــل إضاف ــص تموي ــات تخصي ــة طلب  دراس

تمويــلًا إضافيًــا اســتنادًا إلــى مشــاريع تعتبــر ذات أهميــة اســتراتيجية، علــى أن تكــون هنــاك موافقــة مــن 
ــل المؤسســي. قبــل لجنــة التموي

أصحاب المصلحة وأدوارهم الرئيسية 

             اتفاقيــة الأداء:  عبــارة عــن الاتفاقيــة المبرمــة بيــن الجامعــات ووكالــة جدول المحتويات
البحــث والابتــكار بنــاء علــى الخطــة الاســتراتيجية للبحــث المعتمــدة.
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لجنة التمويل المؤسسي في الجامعة:
الوصف

ــي،  ــل المؤسس ــج التموي ــطة برنام ــى أنش ــراف عل ــؤولية الإش ــل مس ــة تتحم ــي الجامع ــة ف ــة داخلي ــي لجن ه
ــة ورصــد الاســتخدام الفعــال للمــوارد وفقــً للتعليمــات  ــة لمراقب ــات داخلي ــى ضمــان وجــود آلي بالإضافــة إل

ــا ــن أن تعتمده ــي يمك ــاذج الت ــوزارة والنم ــا ال ــي تصدره الت

الدور
 تعييــن ممثــل مفــوض يكــون نقطــة الاتصــال مــع الــوزارة وكافــة الجهــات المعنيــة )يفضــل وكيــل . 	

الجامعــة للدراســات العليــا والبحــث العلمــي(. 
 توقيع العقود الخاصة بمشاريع التمويل المؤسسي المتوافقة مع اتفاقية الأداء المعتمدة. 2
 إدارة وتنفيذ النطاق الخاص باتفاقية الأداء المعتمدة . 3
 إدارة عمليــة إجــراءات التقديــم، والتقييــم، والاعتماد النهائيــة للمقترحات البحثية أو المشــاريع المتوافقة . 	

مــع شــروط ومعايير التمويل المؤسســي
رفع العقود والخطط التنفيذية لوكالة البحث والابتكار . 	
إدارة عمليات الصرف الخاصة باتفاقية الأداء النهائية . 	
 رفع المخرجات الفنية إلى وكالة البحث والابتكار. 	
 تزويد وكالة البحث والابتكار بجميع التقارير الازمة والمتطلبات الخاصة بمشاريع التمويل المؤسسي. 	
 تلتــزم اللجنــة بالتقيــد بكافــة المســتندات والملحقــات المذكــورة فــي اتفاقيــة الأداء بمــا فــي ذلــك . 	

الجــداول الزمنيــة المناســبة، وبالتالــي تتحمــل كامــل المســؤولية عــن أي تقصيــر أو تأخيــر قــد ينتــج عنهــا، 
مانحــة الــوزارة الحــق باتخــاذ كافــة التدابيــر التــي تراهــا مناســبة، مثــل تعليــق التمويــل إلــى حيــن تصحيــح 

الوضــع
 رفــع التقاريــر خــال مــدة الاتفاقيــة علــى النحــو التالــي: تقريــر فنــي ومالــي كل 	 أشــهر بنــاء علــى النمــوذج . 0	

المعتمــد مــن قبــل وكالــة البحــث والابتــكار، وتقريــر ســنوي شــامل بكافــة المنجــزات المنفــذة ومؤشــرات 
قيــاس الأداء التــي تــم الامتثــال بهــا وآليــة الصــرف التــي تــم اعتمادهــا، إضافــة إلــى الأهــداف ومخرجــات 

البحــث المتوقعــة للســنة المقبلــة لتنفيــذ كامــل اســتراتيجية البحــث والابتــكار 
 تلتــزم اللجنــة بتبــادل شــروط وأحــكام هــذه الاتفاقيــة ومــا يطــرأ عليهــا مــن تعديــات مــع أعضــاء هيئــة . 		

التدريــس والباحثيــن لاحقــً، وكذلــك آليــة إجــراء البحــوث بشــكل مناســب بحيــث تضمــن صحــة وفعاليــة 
أبحاثهــم ومــدى تطابقهــا وتقيدهــا مــع أهــداف ومخرجــات اســتراتيجية البحــث والابتــكار، ومشــاركتها 

مــع الــوزارة فــي حــال طلبهــا
ــن . 2	 ــا م ــة، وغيره ــجات الإحصائي ــة، الس ــق الداعم ــة، الوثائ ــجات المالي ــى الس ــاظ عل ــة بالحف ــزم اللجن  تلت

الوثائــق ذات الصلــة بالتمويــل المؤسســي
 اللجنــة مســؤولة عــن ضمــان امتثــال جميــع الأفــراد التابعيــن لهــا لأنشــطة البحوث وفقــً لأحــكام اتفاقية . 3	

الأداء والمســتندات المرفقــة بهــا. علــى أنــه فــي حــال تعــاون الجامعــة مــع جهــات غيــر منتســبة إليهــا 
)مثــاً: قطــاع الصناعــة، جهــات حكوميــة، مؤسســات بحثيــة أخــرى، باحثيــن ومــا إلــى ذلــك(، تكــون اللجنــة 

مســؤولة بدورهــا عــن ضمــان امتثــال المتعاونيــن معهــا لأحــكام الاتفاقيــة والمســتندات المرفقــة بهــا.

أصحاب المصلحة وأدوارهم الرئيسية 
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أوجه الصرف:
مــع مراعــاة مــا ورد فــي كافــة أحــكام اتفاقيــة الأداء وملحقاتهــا، يخضــع صــرف التمويــل المؤسســي مــن قبــل 

الجامعــة اســتناداً للأنظمــة واللوائــح المعتمدة، للأوجــه التالية: 
ــق  ــي لا تتعل ــات الت ــن النفق ــا م ــخصية أو غيره ــات الش ــة للنفق ــت مخصص ــي ليس ــل المؤسس ــح التموي أ .من

ــة.  ــع الجامع ــا م ــق عليه ــتراتيجية المتف ــا لاس ــر وفق ــث والتطوي ــطة البح ــرة بأنش مباش
ب .لا يجــوز للطــرف الثانــي تخصيــص أكثــر مــن )٢٠٪( مــن الدعــم المقــدم لتمويــل الشــراكات البحثيــة الدوليــة 

مــع الجامعــات الأخــرى عنــد الحاجــة. 
ت . فــي ضــوء تعريــف البحــث كمــا هــو موضــح فــي قســم التعريفــات باتفاقيــة الأداء، تعكــس القائمــة التاليــة 
بعــض الأمثلــة عــن أنشــطة البحــوث العامــة التــي قــد تضطلــع بهــا الجامعــة باســتخدام التمويــل المؤسســي:

تطوير وتنفيذ التدريبات المرتبطة بالبحوث وفق الخطة الاستراتيجية البحثية للجامعة.. 	
تقديــم الدعــم لموظفــي الدعــم المهنــي أو التقنــي أو الإداري أو المكتبــي المنخرطيــن فــي أنشــطة . 2

أساســية لإجــراء البحــوث.
تطوير البنية التحتية للأبحاث و/ أو مشترياتها بما لا يتجاوز )٢٠٪( من إجمالي التمويل المؤسسي.. 3
حضــور المؤتمــرات والنــدوات الخاصــة بالمشــاريع أو البحــوث وفــق الخطــة الاســتراتيجية البحثيــة للجامعــة . 	

المعتمــدة فــي اتفاقيــة الأداء.
إعــداد مشــاريع البحــوث التعاونيــة مــع مختلــف الأشــخاص والجهــات المعنيين وفــق الخطة الاســتراتيجية . 	

البحثيــة للجامعــة المعتمــدة في اتفاقيــة الأداء.
إصدار براءات الاختراع وتراخيص الملكية الفكرية.. 	
تطوير النموذج الأولي وإجراء الاختبارات الخاصة بالبحوث.. 	
إعداد دراسة السوق المرتبطة بالبحث والتطوير.. 	
إصدار التراخيص.. 	
 تقييم التكنولوجيا.. 0	
		 ..)Frascati 20		( إلى 3 من التجارب العملية كما هو محدد في دليل 	المراحل  

 البحث في برامج التطبيقات ولغات البرمجة الجديدة وأنظمة التشغيل الجديدة.. 2	
 البحث وتحديث نظام إدارة و/ أو تطوير المعلومات.. 3	
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 مراحل إدارة المشاريع
في إطــــــار التــــمويل
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المرحلة الأولى:

مرحلة البدء )العقد التنفيذي(
تعتبــر مرحلــة البــدء هــي المرحلــة الأولــى للمشــاريع الخاصــة بالتمويــل المؤسســي ويتــم فيهــا التركيــز علــى 

إعــداد عقــد المشــروع واعتمــاده. وتتضمــن المرحلــة التالــي:

إعداد عقد المشروع.. 	
اعتماد عقد المشروع من الجهة المسؤولة.. 2
اعتماد ميزانية المشروع.. 3
تعميد الميزانية في منصة اعتماد.. 	

مصفوفة  المهام  والمسؤوليات

مراحل إدارة المشاريع بالتمـويـل المـؤسـسي 
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وصف الأنشطة الخاصة بمرحلة البدء
 

مراحل إدارة المشاريع بالتمـويـل المـؤسـسي 
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المرحلة الثانية:

مرحلة التخطيط )الخطة التنفيذية(
ــات متابعــة أداء  ــذ عملي ــة إجــراءات تنفي ــة أساســية مــن أجــل تصميــم وبداي ــة التخطيــط مرحل ــر مرحل تعتب
ــة المعتمــدة  ــة والأهــداف البحثي ــق المشــاريع البحثي ــز علــى متابعــة وتحقي المشــاريع بشــكل دوري والتركي

وتتكــون مــن التالــي:

إعداد خطط المشروع.. 	
مراجعة واعتماد خطة المشروع.. 2

مصفوفة  المهام  والمسؤوليات

مراحل إدارة المشاريع بالتمـويـل المـؤسـسي 
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وصف الأنشطة الخاصة بمرحلة  التخطيط 

مراحل إدارة المشاريع بالتمـويـل المـؤسـسي 
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المرحلة الثالثة:

مرحلة المراقبة والتحكم )سير الأداء(
تعتبــر مرحلــة المراقبــة والتحكــم مــن أهــم المراحــل؛ حيــث يطبــق فيهــا أفضــل الممارســات العالميــة فــي 
المراقبــة، وذلــك للتأكــد مــن ســير عمــل المشــاريع وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية المعتمــدة وتتكــون مــن 

التالــي:

تسليم تقرير سير الأداء. 	
الاعتماد الأولي للتقارير الدورية. 2
نقاش التقرير مع أصحاب المصلحة المعنيين. 3
الاعتماد النهائي للتقرير الدوري. 	

مصفوفة  المهام  والمسؤوليات

مراحل إدارة المشاريع بالتمـويـل المـؤسـسي 
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وصف الأنشطة الخاصة بمرحلة  المراقبة و التحكم
 

مراحل إدارة المشاريع بالتمـويـل المـؤسـسي 
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المرحلة الرابعة:

مرحلة الإغاق
تعتبــر مرحلــة الإغــاق هــي المرحلــة النهائيــة للمشــروع ويتــم عــن طريقهــا مراجعــة نتائــج المشــروع 

التالــي: المرحلــة مــن  واعتمادهــا وتتكــون 

تسليم نموذج الإغاق . 	
مراجعة واعتماد نموذج الإغاق . 2
أرشفة النماذج. 3

مصفوفة  المهام  والمسؤوليات

مراحل إدارة المشاريع بالتمـويـل المـؤسـسي 
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وصف الأنشطة الخاصة بمرحلة الإغاق
 

مراحل إدارة المشاريع بالتمـويـل المـؤسـسي 
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خطة التواصل
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يختلــف أصحــاب المصلحــة الذيــن تتعامــل معهــم وكالــة البحــث والابتــكار بشــكل عــام وإدارة المنــح البحثيــة 
بشــكل خــاص.  وتــم تقســيم أصحــاب المصلحــة بنــاء علــى ذلــك لضمــان تطبيــق أفضــل إجــراءات التواصــل 

التــي تســهم بتحقيــق أهــداف المشــاريع ومتابعتهــا. وتتــم عمليــة التواصــل حســب الأدوار كالتالــي:

لجنة التمويل المؤسسي بالجامعة
 التواصــل مــع وكيــل الجامعــة للدراســات العليــا والبحــث العلمــي فــي الأمــور الأساســية للمشــاريع مثــل: . 	

توقيــع العقــود وطلبــات التغييــر والطلبــات الاســتثنائية.
 دور ضابــط الاتصــال بالجامعــة فــي التنســيق للأمــور الروتينيــة وطلــب التقاريــر والمعلومــات الخاصــة . 2

بالباحثيــن.
 استقبال استفسارات الجامعات والرد عليها بشكل دوري.. 3
ــة مــع الإدارة الماليــة بالجامعــات بشــأن المعامــات الماليــة الخاصــة بمشــاريع التمويــل . 	  المتابعــة الدوري

المؤسســي مــن خــال لجنــة التمويــل المؤسســي

مكتب تحقيق الرؤية
 يتم التواصل بمكتب تحقيق الرؤية من خال مدير مشروع بوكالة البحث والابتكار . 	

 العمل بشكل مستمر على استيفاء متطلبات مكتب تحقيق الرؤية من خال وكالة البحث والابتكار . 2
ــة والعمــل علــى اســتيفاء . 3 ــد مــن التواصــل المســتمر مــع مكتــب تحقيــق الرؤي  ضمــن إطــار الحوكمــة لاب

ــة البحــث والابتــكار. ــر مشــروع بوكال ــك مــن خــال مدي متطلباتهــم ويتــم ذل
 التصعيد لمكتب تحقيق الرؤية في حال الحاجة لذلك من خال وكالة البحث والابتكار. 	

خطة التواصل
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آلية التصعيد
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جميــع المشــاريع بــإدارة المنــح البحثيــة تكــون عرضــة للمخاطــر والمشــاكل، ويتــم التعامــل والتصعيــد حســب 
الجــدول أدنــاه:

آلية التصعيد
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دورية الاجتماعات
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 لزيــادة كفــاءة أداء المشــاريع وإطــاع الجميــع علــى ســير عمــل المشــاريع تتــم الاجتماعــات بشــكل دوري 
كالتالــي:

اجتماع أسبوعي
 يعقــد بيــن أعضــاء لجنــة التمويــل المؤسســي ووكيــل البحــث العلمــي والدراســات العليــا للمراجعــة الدوريــة 

وعــرض ســير عمــل المشــاريع ومناقشــة المشــاكل والعوائــق فــي حــال وجودهــا.

اجتماع كل أسبوعين
ــي  ــل المؤسس ــة التموي ــة ولجن ــي بالجامع ــل المؤسس ــج التموي ــاريع برنام ــدراء مش ــن م ــاع بي ــون الاجتم  يك

ــزة. ــام المنج ــرز المه ــاريع وأب ــل المش ــير عم ــرض س لع

اجتماع شهري
يتــم الاجتمــاع بصــورة دوريــة كل شــهر بيــن لجنــة التمويــل المؤسســي ووكالــة البحــث والابتــكار لعــرض نســبة 

الإنجــاز للمشــاريع ونبــذة مختصــرة عــن أبــرز المهــام المنجزة

دورية الاجتماعات
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 برنامج التمويل المؤسسي في
الــبحــــث العـــــــــلمي

 الالتزامات التي يتم إضافتها في نموذج العقد
الخاص بين الجامعة والطرف الثاني
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التمهيد
ــة  ــه وكال ــرف علي ــذي تش ــر وال ــي والتطوي ــث العلم ــي البح ــي ف ــل المؤسس ــج التموي ــاق برنام ــى إط ــارة إل إش
ــة الأداء الموقعــة مــع وزارة التعليــم، ويوضــح هــذا  ــى اتفاقي البحــث والابتــكار فــي وزارة التعليــم، وإشــارة إل
المســتند الالتزامــات التــي يجــب أن يتــم تضمينهــا فــي العقــد الموقــع بيــن وكالــة الجامعــة للدراســات العليــا 
والبحــث العلمــي )الطــرف الأول( والباحــث الرئيــس أو الجهــة المنفــذة )الطــرف الثانــي( إضافــةً إلــى الالتزامــات 

والشــروط المتبعــة فــي اللوائــح الداخليــة لــدى الجامعــة فــي مثــل هــذه العقــود.

التزامات يتم إضافتها لبند الشروط الخاصة
يقــوم الطــرف الأول )اســم الجامعــة( بتمويــل المشــروع البحثــي بعنــوان: ........................................  بمبلــغ . 	

الأداء  اتفاقيــة  علــى  بنــاء  غيــر  لا  ســعودي  ريــال   ............................................. وقدره )................( فقط   
المعتمــدة مــن وكالــة البحــث والابتــكار. 

ــق هــذا العقــد التــي يتــم . 2 ــة الموقعــة........................( هــي أحــد وثائ ــة الأداء )..................اســم الاتفاقي اتفاقي
الرجــوع إليهــا فيمــا يخــص تنفيــذ المشــاريع ذات العاقــة بهــذا العقــد.

يجــب أن يكــون الباحــث الرئيــس للمشــروع البحثــي عضــواً فــي الهيئــة التعليميــة للجامعــة الســعودية . 3
ــروع  ــول المش ــة يح ــه للجامع ــة مغادرت ــي حال ــي. وف ــروع البحث ــذ المش ــدة تنفي ــوال م ــرف الأول( ط )الط

ــق البحثــي حســب الإجــراءات المتبعــة فــي الجامعــة. لأحــد أعضــاء الفري
يقــر الطــرف الثانــي )اســم الباحــث الرئيســي أو الجهــة المنفــذة( بــأن المشــروع البحثــي المذكــور أعــاه، أو . 	

فكرتــه، أو أجــزاء منــه، لــم يســبق تنفيذهــا لأي جهــة داخــل المملكــة أو خارجهــا، كمــا أنهــا لــن تقــدم لأي 
جهــة أخــرى بعــد توقيــع هــذا العقــد.

تخضــع مــواد هــذا العقــد لآليــات وإجــراءات تنفيــذ برنامــج التمويــل المؤسســي المعتمــدة، حســب مانصــت . 	
عليــة اتفاقيــة الأداء بيــن الــوزارة و الجامعــة، وعنــد وجــود خــاف حــول تنفيــذ أحــكام هــذا العقــد، تتولــى 

وكالــة البحــث والابتــكار الفصــل فيــه.  
ــي بالمحافظــة علــى الأجهــزة والمعــدات التــي يتــم شــراؤها خــال مــدة المشــروع . 	 يتعهــد الطــرف الثان

علــى أن لاتكــون الأجهــزة والمعــدات المزمــع شــراؤها متوفــرة بالجامعــة مســبقً، وأن يتــم تســليمها إلــى 
الكليـــة أو الجامعـــــة بعــد الانتهــاء مــن المشــروع لتكــون ملــكً للجامعــة.  

الالتزامات التي يتم إضافتها  في نموذج العقد الخاص بين الجامعة  والطرف الثاني
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يلتــزم الطــرف الثانــي بالمعاييــر العالميــة المتعــارف عليهــا بخصــوص أخاقيــات وأدبيــات البحــث العلمــي . 	
والنشــر والأمانــة العلميــة وبجميــع مــا يترتــب علــى ذلــك مــن إجــراءات قانونيــة لحمايــة الحقــوق الأدبيــة 
والفكريــة. وفــي حالــة ورود ماحظــات، يتولــى الطــرف الأول دراســتها ومتابعتهــا.. فــي حالــة حاجــة 
ــة أو البيئــة فيجــب علــى الباحــث الرئيــس الحصــول  ــى إجــراء تجــارب علــى المخلوقــات الحي المشــروع إل

علــى التصاريــح الازمــة مــن الجهــات المعنيــة قبــل الشــروع فــي إجــراء التجــارب.
تخلــى مســؤولية أعضــاء فريــق المشــروع بعــد تقديــم جميــع المخرجــات العلميــة بعــد اعتمــاد التقاريــر . 	

الفنيــة والماليــة بشــكل نهائــي مــن الطــرف الأول وبعــد إشــعار الباحــث الرئيــس أو الجهــة المنفــذة بذلــك 
خطيــً.

يلتــزم الطــرف الثانــي بعــدم إضافــة أي أســماء مــن خــارج الفريــق البحثــي علــى الأوراق المنشــورة إلا بعــد . 	
الحصــول علــى الموافقــة المســبقة مــن الطــرف الأول بعــد إمــداده بالمبــررات الداعيــة للإضافــة.

لا يلزم أن يتضمن البحث المنشور جميع أسماء أعضاء الفريق البحثي للمشروع. . 0	
يتعهــد الطــرف الثانــي بإنجــاز المشــروع البحثــي حســب الأهــداف والمنهجيــة الــواردة فــي اتفاقيــة الأداء . 		

والخطــة التنفيذيــة المعتمــدة، وتقــع المســؤولية الفنيـــــــة للبحــث كاملــة علــى الباحــث الرئيــس أو 
الجهــة المنفــذة، وفــي حالــة غيابــه أو تخليــه عــن الاســتمرار فــي البحــث لعــذر مقبــول يتــم تســمية أحــد 
مســاعدي الباحــث الرئيــس ليتولــى جميــع مســؤولياته وذلــك بالتنســيق مــع لجنــة التمويــل المؤسســي 

وأخــذ موافقتهــا وإشــعار وكالــة البحــث والابتــكار بــوزارة التعليــم.
يقــوم الطــرف الثانــي برفــع تقاريــر فنيــة وشــاملة لجميــع مســتندات الصــرف عــن ســير العمــل إلــى لجنــة . 2	

ــرف  ــزم الط ــا يلت ــدة، كم ــاذج المعتم ــب النم ــك حس ــا وذل ــا واعتماده ــد تدقيقه ــي بع ــل المؤسس التموي
الثانــي باســتعراض نتائــج المشــروع البحثــي حســب الطلــب.

ــرَ فــي القيــام بمهامــه، وفقــً لمــا تــراه لجنــة التمويــل . 3	 إذا أخــلَّ الباحــث الرئيــس أو الجهــة المنفــذة أو قَصَّ
المؤسســي، فيحــق للجنــة ســحب المشــروع منــه، مــع احتفــاظ اللجنــة بحقهــا فــي إســناد المشــروع لمــن 

تــراه مــن الباحثيــن أو الجهــات وفــق الإجــراء النظامــي المعتمــد.
ــراءات اختــراع . 		 ــج المشــروع البحثــي فــي أوراق علميــة أو ب يلتــزم الطــرف الثانــي عنــد نشــر أو تســجيل نتائ

ــة الــوزارة للبحــث والابتــكار، وغيرهــا  أو أي منتــج ذو جــدوى اقتصاديــة يتــم الاتفــاق عليــه مــن قبــل وكال
بالإشــارة بدعــم وكالــة البحــث والابتــكار بــوزارة التعليــم بالمملكــة العربيــة الســعودية كجهــة وحيــدة 

ــة للمشــروع مــن داخــل المملكــة بالصيغــة التاليــة:  ممول
 The authors extend their appreciation to the Deputyship for Research & Innovation, Ministry of  “

“  Education in Saudi Arabia for funding this research work through the project number XXXX
ــد . 		 ــذا العق ــن ه ــخة م ــكار بنس ــث والابت ــة البح ــد وكال ــة بتزوي ــي بالجامع ــل المؤسس ــة التموي ــوم لجن تق

ــادرة. ــمي للمب ــي الرس ــد الإلكترون ــى البري ــه عل ــع علي ــد التوقي ــادرة بع ــراءات المب ــادي لإج ــل الارش والدلي
حُرر هذا العقد من نسختين يحتفظ كل طرف بواحدة منها.. 		

الالتزامات التي يتم إضافتها  في نموذج العقد الخاص بين الجامعة  والطرف الثاني
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الالتزامات المالية وأوجه الصرف 
مــع مراعــاة مــا ورد فــي كافــة أحــكام اتفاقيــة الأداء وملحقاتهــا، يخضــع صــرف التمويــل المؤسســي مــن قبــل 

الجامعــة اســتناداً للأنظمة واللوائــح المعتمدة: 
	.	.  منــح التمويــل المؤسســي ليســت مخصصــة للنفقــات الشــخصية أو غيرهــا مــن النفقــات التــي لا تتعلــق 

مباشــرة بأنشــطة البحــث والتطويــر وفقــا لاســتراتيجية المتفــق عليهــا مــع الجامعــة. 
2.	.  لا يجــوز للطــرف الثانــي تخصيــص أكثــر مــن )٢٠٪( مــن الدعــم المقــدم لتمويــل الشــراكات البحثيــة الدوليــة 

مــع الجامعــات الأخــرى عنــد الحاجة. 
3.	.  فــي ضــوء تعريــف البحــث كمــا هــو موضــح فــي قســم التعريفــات مــن اتفاقيــة الأداء، تعكــس القائمــة 
ــل  ــع بهــا الجامعــة باســتخدام التموي ــة عــن أنشــطة البحــوث العامــة التــي قــد تضطل ــة بعــض الأمثل التالي

ــي: المؤسس
أ. تطوير وتنفيذ التدريبات المرتبطة بالبحوث وفق الخطة الاستراتيجية البحثية للجامعة.  
ب. تقديم الدعم لموظفي الدعم المهني أو التقني أو الإداري أو المكتبي المشاركين في   

       أنشطة أساسية لإجراء البحوث.
ت. ترقية البنية التحتية للأبحاث و/ أو مشترياتها بما لا يتجاوز )٢٠٪( من إجمالي   

      التمويل المؤسسي.
ث. حضور المؤتمرات والندوات الخاصة بالبحوث وفق الخطة الاستراتيجية البحثية للجامعة.  

ج. إعداد مشاريع البحوث التعاونية مع مختلف الأشخاص والجهات المعنية.  
ح. إصدار براءات الاختراع وتراخيص الملكية الفكرية.   

خ. تطوير النموذج الأولي وإجراء الاختبارات الخاصة بالبحوث.  
د. إعداد دراسة السوق المرتبطة بالبحث والتطوير.  

ذ. إصدار التراخيص.  
ر. تقييم التكنولوجيا.  

.)Frascati 20		( إلى 3 من التجارب العملية كما هو محدد في دليل 	ز. المراحل   
س. البحث في برامج التطبيقات ولغات البرمجة الجديدة وأنظمة التشغيل الجديدة.  

ش. البحث وتحديث نظام إدارة و/ أو تطوير المعلومات.   
	.	.  يجب أخذ موافقة الجامعة قبل حضور المؤتمر وإشعار وكالة البحث والابتكار بوزارة التعليم.

	.	. لابــد أن يكــون حضــور المؤتمــرات مــن أجــل المشــاركة بورقــة علميــة واحــدة علــى الأقــل ويتــم نشــرها فــي 
المجلــة العلميــة التابعــة للمؤتمــر. »لابــد أن تكــون الورقــة مســتلة مــن المشــروع«

	.	. يجــب الالتــزام بدرجــة اســتحقاق فئــة تذاكــر الســفر للرحــات الميدانيــة والمؤتمــرات وفقــً للوائــح الداخليــة 
المنظمــة لذلــك والمعتمدة فــي الجامعة. 

	.	.  الأخذ بالاعتبار الالتزام باللوائح الداخلية بالجامعات الحكومية للإجراءات التي لم ترد في هذا العقد.
	.	.  يحــق لوكالــة البحــث والابتــكار بالتفاهــم مــع وكالــة الجامعــة للدراســات العليــا والبحــث العلمــي 

الاســتثناء بمــا تــراه مناســب لســير عمــل المشــروع. 
	.	.  تعتبــر هــذه الالتزامــات والشــروط مــن قبــل وكالــة البحــث والابتــكار بــوزارة التعليــم ويجــب إضافة الشــروط 

العامــة والخاصــة المعمول بهــا بالجامعة. 
ــراه مناســبا مــن شــروط والتزامــات ماليــة  ــة البحــث والابتــكار إضافــة أو تعديــل أو إلغــاء مــا ت 0	.	.  يحــق لوكال
وفنيــة علــى المشــروع البحثــي وفقــً لمــا قــد يطــرأ مــن تغييــرات علــى مبــادرات وبرامــج رؤيــة المملكــة العربية 

الســعودية 2030.

الالتزامات التي يتم إضافتها  في نموذج العقد الخاص بين الجامعة  والطرف الثاني
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النماذج المقترحة
برنامج التمويل المؤسسي
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التقرير السنوي
برنامج التمويل المؤسسي
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تفاصيل عامة عن المشروع

أهداف المشروع

 مؤشرات قياس الأداء الرئيسية

التقرير السنوي
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التفاصيل الفنية
ــات،  ــة الأدبي ــال: مراجع ــبيل المث ــى س ــنة )عل ــال الس ــن أعم ــازه م ــم إنج ــا ت ــتندات م ــع مس ــة جمي ــم إضاف يت

ــر  ــع التقري ــا( م ــورات وغيره ــتبيانات، المش الاس

1.  ملخص للمشروع باللغة العربية:
ــات  ــة الحاليــة والأهــداف الرئيســية المنجــزة ومنهجي وصــف للمشــاركين الرئيســيين وأدوارهــم فــي المرحل

البحــث الرئيســية التــي تــم اســتخدامها. )الحــد الأدنــى 200- كلمــة(

2.  ملخص للمشروع باللغة الإنجليزية:
  وصف للمشاركين الرئيسيين وأدوارهم في المرحلة الحالية والأهداف الرئيسية المنجزة

  ومنهجيات البحث الرئيسية التي تم استخدامها. )الحد الأدنى 200- كلمة(

3.  مراحل إنجاز المشروع:
  وصف عن المراحل المنجزة خال مدة المشروع

  )أيضا إضافة مخطط الإنجاز لمراحل المشروع ، يمكن استخدام النموذج أدناه(

التقرير السنوي
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4.  المهام لكل مرحلة من مراحل المشروع:
  وصف للمهام المنجزة خال مدة المشروع 

5.  خطة تفصيلية لجمع بيانات المشروع:
  وصف للبيانات التي تم جمعها خال مدة المشروع 

6.  المخرجات السنوية للمشروع:
  وصف عن المخرجات المنجزة خال مدة المشروع )على سبيل المثال: المنشورات البحثية(

7.  المشاكل والصعوبات:
  وصف عن المشاكل أو الصعوبات )إن وجدت( التي أدت إلى الانحراف )الانحرافات( عن

 الأهداف المعتمدة و / أو خطة العمل.

التقرير السنوي
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التفاصيل المالية
يمكن إضافة صفوف في الجدول أدناه حسب الحاجة

التقرير السنوي
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الاعتماد الأولي
ــرى  ــه ج ــة وعلي ــي الجامع ــي ف ــل المؤسس ــج التموي ــة برنام ــل لجن ــن قب ــاه م ــر أع ــات التقري ــاد بيان ــم اعتم ت

التوقيــع.

التدقيق و الاعتماد النهائي
تم تدقيق واعتماد بيانات التقرير أعاه من قبل وكالة البحث والابتكار وعليه جرى التوقيع.

التقرير السنوي
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تقرير المخرجات
برنامج التمويل المؤسسي
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معلومات عن المشروع:

قائمة مخرجات المشروع:
يمكن  إضافة  جداول  حسب عدد  المخرجات

تقرير المخرجات

١
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المراجعة:
تمت مراجعة التقرير أعاه عن طريق لجنة برنامج التمويل المؤسسي في الجامعة وعليه جرى التوقيع.

الاعتماد:
تم اعتماد بيانات التقرير أعاه عن طريق وكالة البحث والابتكار وعليه جرى التوقيع.

تقرير المخرجات

٢

٣
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نموذج تقييم المشروع
برنامج التمويل المؤسسي
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يرجى تعبئة الجداول أدناه للمقترح البحثي:

يرجى مطابقة سير المشروع بالمعايير التالية:

1. سير المشروع.
ماهــي أهــم النتائــج المكتملــة فــي البحــث؟ قــارن ســير المشــروع الفعلــي بالســير المخطــط فــي المقتــرح، هــل 
تغيــرت الأهــداف والجــداول الزمنيــة؟ إذا كانــت الإجابــة )نعــم( يرجــى التوضيــح، و إذا كانــت التغييــرات مائمــة 

للتقاريــر المؤقتــة، هــل الخطــط للســنة الثانيــة مناســبة؟

٢. تأثير المقترح البحثي.
وضـح كـيف سـاعـدت أنشـطة المشـروع فـي تـطويـر الـتدريـس، والـتدريـب، والـتعليم. إلـى أي درجـة سـاعـدت 
الأنشـطة فـي تـطويـر الـبنية الـتحتية لـلبحث الـعلمي والـتعليم مـثل الأدوات والشـبكات والـمختبرات؟ وضـح 

فوائــد البحــث المقتــرح علــى المجتمــع؟

نموذج تقييم المشروع
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نموذج تقييم المشروع

٣ . الطريق إلى إنجاح المشروع
هــل كانــت الميزانيــات والوقــت والمصــادر تســاعد فــي تحقيــق الأهداف؟هــل كان هنــاك اســتخدام شــخصي 
لهــا؟ هــل تمــت مواجهــة تحديــات خــال تطبيــق المشــروع بشــكل ناجــح؟ للتقاريــر المؤقتــة، ماهــي احتماليــة 

تحقيــق أهــداف المشــروع فــي نهايــة مدتــه؟

نرجو تقييم سير المشروع:
بناءً على تقييمك للمشروع أعاه والتحديات المذكورة، قيم المشروع حسب مجموع النقاط

ممتاز )	2 أو أعلى( :   يتعدى التوقعات في جميع المجالات، لا يوجد أية شكوك أو مخاوف	 
جيد جدا )20-	.	2( :   يتعدى التوقعات في بعض المجالات، يوجد بعض الشكوك والمخاوف البسيطة	 
متوسط   )		-	.		( :   يطابق التوقعات في أغلب المجالات، لا يوجد شكوك ومخاوف كبيرة	 
مقبول      )0	-	.		( :    يطابق بعض التوقعات، يوجد بعض الشكوك والمخاوف	 
سيء   )أقل من 0	( :    لا يطابق أي توقعات، العديد من المخاوف في عدة مجالات	 

) للتقارير المؤقتة فقط ( 
يرجــى الانتبــاه أن أي مشــاكل أو مجــالات يتــم ذكرهــا يجــب أن تســاعد فــي الوصــول للمهــام وإنجازهــا. إذا كان 
تقييــم المشــروع »ســيء« يرجــى الذكــر أدنــاه بإمكانيــة تصحيــح المســار المقتــرح خــال الســنة القادمــة أو أن 

المشــروع لــم يحقــق معالــم مهمــة يمكــن أن تــؤدي إلــى توقــف الدعــم 

) للتقارير النهائية فقط (
 يرجــى ذكــر تقييــم خطــط المراحــل القادمــة مــن المشــروع البحثــي كمــا تــم ذكــره فــي القســم الأول مــن 

التقريــر
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نموذج الإغاق
برنامج التمويل المؤسسي
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معلومات عن المشروع:

سبب إغاق المشروع:

ملخص حالة مخرجات المشروع: 

موافقة  لجنة برنامج التمويل المؤسسي
جرى  عليه  و  المؤسسي  التمويل  برنامج  لجنة  قبل  من  أعاه  المذكور  المشروع  إغاق  على  الموافقة  تمت 

التوقيع.

الاعتماد
تم اعتماد إغاق المشروع المذكور أعاه من قبل وكالة البحث والابتكار و عليه جرى التوقيع.

نموذج الإغلاق
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التقرير النصفي
برنامج التمويل المؤسسي
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معلومات عن المشروع:

التقرير النصفي
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جدول المصروفات للستة أشهر:
يرجــى تعبئــة الجــدول أدنــاه لمــا تــم صرفــه فيمــا يخــص التكاليــف المتصلــة بالبحــوث العلميــة مــع توضيــح 

المبلــغ المنصــرف لــكل جــزء. 
)يمكن إضافة صفوف في الجدول حسب الحاجة(

التقرير النصفي
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الموافقة:
تمــت الموافقــة علــى بيانــات التقريــر أعــاه مــن قبــل لجنــة برنامــج التمويــل المؤسســي فــي الجامعــة وعليــه 

جــرى التوقيــع.

التقرير النصفي
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