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 لترقيـــــة اللوائح المنظمة والقواعد التنفيذية

 أعضاء هيئة التدريس
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„Ëàê≈ÿ^Ë=ÔÍÉ_•^=ÓÉ_ª^=

Ôgjá=≥d=Ñƒ_å‹=Ö_kã =̀Ôgjá=‚‹=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—kŸÿ=ø3êÍ==◊á_ê‹=Ö_kã`W ==

NK =Ë =̀ÔÍÉÈ≈ã=Ô≈‹_r=Ω=Ñƒ_å‹=Ö_kã =̀Ôgjá=Ω=m^È·ã=∆fá̀ =‚ƒ=⁄—j=˘=Ô‹Ñ~
=m_≈‹_§^= Ω= Ô‹Ñ¶^= ÓÑ‹= ⁄—j= ˘ =̀ Ÿƒ= I_Âf= œ3≈‹= Òà~ =̀ Ô≈‹_r

=ÓÑv^Ë=Ô·ã=‚ƒ=ÔÍÉÈ≈åÿ^K 
OK =fl_’v˚=�_—ÃË=ÔÎ–3Ÿÿ=iÈŸ�ª^=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡ˇ^=‚‹=‡É˚^=Ñ•^=Ú_ÕÎkã^

‹=≤n˙oÿ^Ë=ÔÎ‡_oÿ^=ÓÉ_ª^ÔwÛ ÿ̇^=ÁÜ‰=‚K=
PK =ÊŸ…è=Ú_·n =̀àê·Ÿÿ=⁄g–=Ë =̀àê‡=Ñ–=Ï›Ÿƒ=u_k‡d=‚‹=Êf=flÑ—j=_‹=„È’Í=„`

=Ö_kã =̀Ôgjàÿ=Ñƒ_å‹K 

 

=Ô‹Ñ~=ÓÑ‹=⁄—j=˘=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—kª^=Ω=ÓÑv^Ë=Ô·ã=‚ƒ=„^â_r=Ô≈‹_rK - أ

Ë=�_Î›Ÿƒ=Ñƒ_å‹=Ö_kã`=ÔÕÎ¿Èÿ=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=⁄…è=Ôÿ_v=Ω%= - ب

=Ê·ÎÎ≈j=fikÍ=‚›ó=�_Î›Ÿƒ=ÔÕÎ¿Èÿ^=Ω=_‰_ò–=;ÿ^=ÓÑª^=håk¢=I�_ÎÕÎ¿Ë

=◊á_ê‹=Ö_kã =̀Ôgjàÿ=ÔÎ–3Ÿÿ=ÔfÈŸ�ª^=ÓÑª^K=

== - ت Ô‹Ñ—ª^= €_›ƒ˚^Ú_ÕÎkã˘== ‡É˚^= Ñ•^u_k‡�ÿ=Ï›Ÿ≈ÿ^== „È’j=Ã

= ïî£= €_ßÑ—kª^= Èò≈ÿ^fl=ÔÎ–3Ÿÿ=Ë=Ö_kã =̀ ÔÕÎ¿Èÿ= ÊŸ…è= Ú_·n `

Ñƒ_å‹K 

 

 القاعدة التنفيذية
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„Ëàê≈ÿ^Ë=ÔÎ‡_oÿ^=ÓÉ_ª^  

=Ö_kã =̀Ôgjá=≥d=◊á_ê‹=Ö_kã =̀Ôgjá=‚‹=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—kŸÿ=ø3êÍW ==

NK =ÔÍÉÈ≈ã=Ô≈‹_r=Ω=◊á_ê‹=Ö_kã =̀Ôgjá=Ω=m^È·ã=∆fá̀ =‚ƒ=⁄—j=˘=Ô‹Ñ~

=m_≈‹_§^=Ω=Ô‹Ñ¶^=ÓÑ‹=⁄—j=˘ =̀Ÿƒ=I_Âf=œ3≈‹=Òà~ =̀Ô≈‹_r=Ë`

ÔÍÉÈ≈åÿ^=ÓÑv^Ë=Ô·ã=‚ƒK 

OK =iÈŸ�ª^=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡ˇ^=‚‹=‡É˚^=Ñ•^=Ú_ÕÎkã^=fl_’v˚=�_—ÃË=ÔÎ–3Ÿÿ

=ÔwÛ ÿ̇^=ÁÜ‰=‚‹=≤n˙oÿ^Ë=Ôoÿ_oÿ^=ÓÉ_ª^K=

PK =ÊŸ…è=Ú_·n =̀àê·Ÿÿ=⁄g–=Ë =̀àê‡=Ñ–=Ï›Ÿƒ=u_k‡d=‚‹=Êf=flÑ—j=_‹=„È’Í=„`

=◊á_ê‹=Ö_kã =̀ÔgjàÿK 

 

=̀J =ÓÑ‹=⁄—j=˘ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—kª^=Ô‹Ñ~=ÓÑv^Ë=Ô·ã=‚ƒ=„^â_r=Ô≈‹_r=Ã=K=

i=J =%Ë=�_Î›Ÿƒ=◊á_ê‹=Ö_kã =̀ÔÕÎ¿Èÿ=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=⁄…è=Ôÿ_v=Ω

=ÊkÎ–àj=fikjI�_ÎÕÎ¿Ë==‚›ó=�_Î›Ÿƒ=ÔÕÎ¿Èÿ^=Ω=_‰_ò–=;ÿ^=ÓÑª^=håk¢

=Ôgjàÿ=ÔÎ–3Ÿÿ=ÔfÈŸ�ª^=ÓÑª^Ö_kã`K=

m=J =Ô‹Ñ—ª^=€_›ƒ˚^Ú_ÕÎkã˘==‡É˚^=Ñ•^u_k‡�ÿ=Ï›Ÿ≈ÿ^==„È’jΩ==€_ß

Èò≈ÿ^=ïî£=Ñ—kª^fl=ÔÎ–3Ÿÿ=Ë‹=Ö_kã =̀ÔÕÎ¿Èÿ=ÊŸ…è=Ú_·n `ê◊á_K 

 

 القاعدة التنفيذية
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=„Ëàê≈ÿ^Ë=Ôoÿ_oÿ^=ÓÉ_ª^=

=hŸ�f= fiå—ÿ^= çŸß = ≥d= flÑ—kÿ^= Ω= “•^= çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰= Èò≈ÿ

=àÂè =̀Ôkã=_‰_î– =̀ÓÑ¥=ÔÎ‹_¡·ÿ^=ÓÑª^=€_›k‘^=⁄g–=ÔÎ–3ÿ^K=

„Ëàê≈ÿ^Ë=Ô≈f^àÿ^=ÓÉ_ª^=

=Ïj˝^=Èw·ÿ^=Ÿƒ=ÔÎ–3ÿ^=ú^à»˚=É_ÕÍˇ^Ë=iÑ·ÿ^Ë=Óá_ƒˇ^=ÓÑ‹=håk¢W=

NK =ÔÎ›Ÿƒ= ÔÂr= ≥d= É_ÕÍˇ^= Ë =̀ iÑ·ÿ^= Ë =̀ Óá_ƒˇ^= l‡_‘= ^Öd= ÓÑª^= ⁄‹_‘

=€_ß =Ω=⁄›≈ÿ^=„_‘ËïîÄkÿ^K=

OK =ÔÎ›Ÿƒ=4»=ÔÂr=≥d=É_ÕÍˇ^=Ë =̀iÑ·ÿ^=Ë =̀Óá_ƒˇ^=l‡_‘=^Öd=ÓÑª^=Œî‡

=€_ß =Ω=⁄›≈ÿ^=„_‘ËïîÄkÿ^K=

PK =€_ß = 4»= Ω= ⁄›≈ÿ^= „_‘= ^Öd= ÔÎ–3ÿ^= úà…ÿ= ÓÑª^= håk¢= ˘

=ïîÄkÿ^=K=

¶^=ÓÉ_ª^„Ëàê≈ÿ^Ë=Ôå‹_  

=ÔÎj˝^=4Í_≈ª^=“ÃË=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Ú_òƒ =̀ÔÎ–àj=fikjW=

NJ =u_k‡ˇ^Ï›Ÿ≈ÿ^   =

   OJ=^çÍáÑkÿ     

   =PJ∆›k.^Ë=Ô≈‹_§^=Ô‹Ñ~=
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„Ëàê≈ÿ^Ë=ÔãÉ_åÿ^=ÓÉ_ª^=

 :إجراءات الترقية

NK =ïkÄª^=fiå—ÿ^=çŸß =≥d=ÔÎ–3ÿ^=hŸù=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=flÑ—Í

=_‹=‚›òkÍËÏjaÍW 

• =„_ÎfÏÕÎ¿Èÿ^=uáÑkÿ^Ë=ÔÎÕÎ¿Èÿ^Ë=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=m˙‰¯ª_fK 

• =ÔÎåÍáÑkÿ^=m_ù_ê·ÿ_f=„_ÎfK 

• ∆›k.^Ë=Ô≈‹_§^=Ô‹Ñ~=€_ß =Ω=Êù_ê·f=„_ÎfK 

• ç∫==m_‡_Îgÿ^Ë= ÔÎ–3Ÿÿ= flÑ—ª^= Ï›Ÿ≈ÿ^= u_k‡ˇ^= ‚‹= ⁄–˚^= Ÿƒ= Åå‡

Êÿ=ÔwóÈª^K 

• Ì`==ÔÎ–3ÿ^=hŸù=fiƒÑÿ=ÔÎÃ_ód=m_‹ÈŸ≈‹K 

• Ì`=_ÂgŸ�Í=Òà~ =̀“Û_n Ë=Ë =̀m_‹ÈŸ≈‹==ÔÎŸ’ÿ^=çŸß =Ë =̀fiå—ÿ^=çŸß=Ë`

çŸ.^=Ï›Ÿ≈ÿ^K 

OK Í=øËàêÿ^=Ú_ÕÎkã^=‚‹=“—wkÍË=ÔÎ–3ÿ^=hŸù=Ω=fiå—ÿ^=çŸß =à¡·

=Ú_5`=}^3–^=∆‹=ÔÎŸ’ÿ^=çŸß =≥d=hŸ�ÿ^=∆Ãàf=ÏìÈÍË=m^Ú^àrˇ^Ë

ÔÎ‡_$=‚ƒ=⁄—Í=˘=≤îîÄkª^=≤›’-^=‚‹=ÉÑƒK=

PK = çŸß = ÔÎìÈj= Ÿƒ= Ú_·f= hŸ�ÿ^= Ω= ÔÎŸ’ÿ^= çŸß = à¡·Í=Ifiå—ÿ^

=‚º= ÔÎ‡_$= ‚ƒ= ⁄—Í= ˘= ≤îîÄkª^= ≤›’-^= ‚‹= ^ÉÑƒ= yèàÍË

fi‰^Èã=‚‹=Ë =̀fiå—ÿ^=çŸß =fiÂwèáK 
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QK =fiå—ÿ^=ÏåŸß =ÔÎìÈj=Ÿƒ=Ú_·f=ÔÎ–3ÿ^=hŸù=Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=éáÑÍ

ÏjaÍ=_¥=Ôã^áÑÿ^=Ñ≈f=flÈ—ÍË=IÔÎŸ’ÿ^ËW 

=̀J =‚‹=≤wèàª^=‚‹=„Ëá_kØ=I=qÈwgÿ^=fiÍÈ—kÿ=≤›’® =Ôå∫=á_Îk~^

=ÔÎŸ’ÿ^=çŸß==_îv_Ã=∆f^àÿ^Ë=„ÈÎã_ã =̀fiÂ·‹=Ôn˙n =I=fi‰4»=‚‹=Ë`

=Ñ·ƒ= _›ÂÎÿd= asŸÍ= _Î‡_n = _Îù_Îkv^= _îv_Ã= ç‹_¶^Ë= ˘Ë =̀ _Îù_Îkv^

=Ôn˙oÿ^=≤›’-^=‚‹=„_·n ^=„È’Í=„ =̀h≠Ë=Ôr_•^–==⁄–˚^=Ÿƒ–==‚‹

=Ô≈‹_§^=uá_~K 

i=J =ÔÍàã=Ô—Íà�f=≤›’-^=≥d=ÔÎ–3ÿ_f=Ôì_¶^=m_‡_Îgÿ^Ë=qÈwgÿ^=€_ãád

Â∑È—kÿÏ›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=⁄g–=‚‹=Ñ≈Í=ÌÜÿ^=uÖÈ›·ÿ^=“ÃË=_K 

m=J =I=ÊkÎ–àj=Ÿƒ=Ô—Ã^Èª^=flÑ≈f=Ë =̀çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=ÔÎ–3f=á̂ à–=Ö_£^

=ø_ê·f= Ôì_¶^= àÍá_—kÿ^Ë= I= ≤›’-^= àÍá_—j= Ω= à¡·ÿ^= Ñ≈f= ÷ ÿÖË

=∆›k.^Ë=Ô≈‹_§^=Ô‹Ñ~Ë=çÍáÑkÿ^=€_ß =Ω=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—kª^K=

Ÿƒ=Ô—Ã^Èª^=flÑƒ=çŸ.^=áà–=^Öd=flÈ—Í=I=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k - ث ‡ˇ^=Œ≈òÿ=ÔÎ–3ÿ^=

=Ê∑Ñ—j=yîÍ=_‹Ë=_Â·‹=Ñ≈gkåÍ=_‹Ë=Ô‹Ñ—ª^=q_ü˚^=4î‹=ÑÍÑwkf

=ÔÎ–3ÿ^=hŸù=€_v=Ω=ÔÎ–3Ÿÿ=‡É˚^=Ñ•^=⁄›kêÍ=„ =̀Ÿƒ=I=Òà~ =̀Óà‹

Ÿƒ= ÓÑÍÑr= ÔÎoü= ÓÑvË= Òà~ =̀ Óà‹== ⁄–˚^–==≥d= ÔÎ–3Ÿÿ= flÑ—k›Ÿÿ

=≤jÑÍÑr=≤kÎoü=≤jÑvËË=I=◊á_ê‹=Ö_kã`–==⁄–˚^=Ÿƒ–==flÑ—k›Ÿÿ

Ö_kã =̀Ôgjá=≥d=ÔÎ–3ŸÿK 
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NK çŸ.^= —ŸkÍ=Ï›Ÿ≈ÿ^==çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰= Èò≈f= ñ_¶^= ÔÎ–3ÿ^= ŒŸ‹

ÏŸÍ=_‹=Ÿƒ=˙›kê‹W 

• =ÔÎŸ’ÿ^=ÑÎ›ƒ=i_�~K 

• ÔÎ–3ÿ^=hŸù=uÖÈ∂K 

• =Ï∑É_‘˚^=ŒŸª^=uÖÈ∂K 

• ÔÄå‡=fiå—ÿ^= çŸß = àò® = ‚‹==Ô‹Ñ—ª^= q_ü˚^= Ÿƒ= ˙›kê‹

≤›’-^=Ú_5`Ë=ÔÎ–3Ÿÿ=≤v3—ª^K 

• ÔÄå‡== ÔÎŸ’ÿ^=çŸß =àò® =‚‹=Ô≈‹_§^=àÍÑ‹=Ïÿ_≈‹=‚‹= ^Ñ›k≈‹

Ë≤›’-^=Ú_5`Ë=ÔÎ–3Ÿÿ=Ô‹Ñ—ª^=q_ü˚^=Ÿƒ=˙›kê‹=≤v3—ª^K 

• =_ƒÈÕê‹= àê·Ÿÿ= €Èg—ª^= Ë =̀ áÈê·ª^= Ï›Ÿ≈ÿ^= u_k ‡ˇ^= ‚‹= Åå‡= ç∫

Èg—ÿ^=m_f_�~=€Èìafàê·Ÿÿ=ÔÿÈg—ª^=q_ü ÿ̧=€K 

• ÔÄå‡==‚‹;ÿ_ãá=Á^áÈk‘Ñÿ^Ë=4kår_ª^K 

• =flÑ—kª^=çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰=Èò≈ÿ=Ï∑É_‘˚^=Ú^É˚^=fiÍÈ—kf=ïkØ=_›ÎÃ

=ÑÎ›ƒË=fiå—ÿ^=çÎÛá=‚‹=⁄‘=‚‹=fiÍÈ—kÿ^=uÖ_∂=€_ãád=fikÍ= ÔÎ–3Ÿÿ

=ÔŸîÕ·‹Ë=ÔÍàã=Ô—Íà�f=ÔÎŸ’ÿ^≥d==çŸ.^Ï›Ÿ≈ÿ^K 

OK ======flÈ—jÿ^=Ô·sŸÿ=Ô›Û^Ñÿ^m_Î–3ÿ^Ë=≤Î≈kŸ=ÏŸÍ=_¥W 

 القاعدة التنفيذية
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• =Ÿƒ=ÔÎ–3ÿ^=4Í_≈‹Ë=øËàè=”_g�‡^=‚‹=“—wkŸÿ=ÔÎ–3ÿ^=ŒŸ‹=ïwÃ

=_7 =flÑ—kª^K 

• =ÔÎƒË =̀„ =̀‚‹=“—wkÿ^=àê·ÿ^˘Ë=ÔƒÈ·k‹=rÈÍÑ=m_¡v˙‹=_ÂÎŸƒK 

• €Èì˚_f=_Âk—f_�‹Ë=àê·Ÿÿ=€Èg—ÿ^=m_f_�~=‚‹=“—wkÿ^K 

• -^=ÔÎowgÿ^=m^ÑvÈÿ^=ÉÑƒ=i_åvflÑ—kª^=⁄g–=‚‹=ÔgåkK 

• = Ô·§= ⁄Î’êkf= Ï›Ÿ≈ÿ^= çŸs›Ÿÿ= ÔÎìÈkÿ^fiÎ’¢==Ω= Ï›Ÿ≈ÿ^= u_k‡ˇ^

4Í_≈ª^Ë=øËàêÿ^=∆Î›§=flÑ—kª^=Ú_ÕÎkã^=Ôÿ_vK 

• =flÑƒ= Ôÿ_v= Ω= ÔÎŸ’ÿ^= ≥d= u_k‡ˇ^= ŒŸ‹Ë= Óà‘Üª^= ÓÉ_ƒef= ÔÎìÈkÿ^

€_›k‘^==ÔÎowgÿ^=m^ÑvÈÿ^=Ú_ÕÎkã^=flÑƒ=Ôÿ_v=Ω=Ë =̀4Í_≈ª^Ë=øËàêÿ^

ÔfÈŸ�ª^=K 

• f= Ï›Ÿ≈ÿ^= çŸ.^= flÈ—Í= Ô·sŸÿ^= ÔÎìÈj= Ÿƒ= «˙ù˘_á_Îk~^Ë=Ô·§=

fiÎ’¢=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡ˇ^=flÑ—k›Ÿÿ==ÓÉ_ª^=Ω=ÉáË=_ª=_—ÃËFOVKE 

PK =Ô‡_‹ =̀ uáÑj= m_‹ÈŸ≈ª^= ÔÎ—fË= ≤›’-^= àÍá_—j= €ÈìË= €_›k‘^= Ñ≈f

=ÔåŸr= ià– =̀ €_›ƒ =̀ €ËÑr=‚›ó= m^Ñ·kåª^= ∆Î∏= Ï›Ÿ≈ÿ^= = = çŸ.^

çŸs›Ÿÿ=Ô‹É_–K 

QK Î∏=Ÿƒ=«˙ù˘^=Ñ≈f=çŸ.^=ÜÄkÍ=flÑƒ=Ë =̀ÔÎ–3ÿ_f=^á̂ à–=m^Ñ·kåª^=∆

ÔÎ–3ÿ^K 

RK á̂ à–=Ö_£^=Ôÿ_v=Ω^==flÑ—kª^=∆rà‹=Ë =̀≤Õ¿Èª^=„Ë¯êÿ=hk’Í=ÔÎ–3ÿ_f

çŸ.^=á̂ à–=ÜÎÕ·kfK 
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SK =flÑ—kª^=∆rà‹=Ë =̀ÔÎŸ’ÿ^=ÑÎ›≈ÿ=hk’Í=ÔÎ–3ÿ^=flÑ≈f=á̂ à–=Ö_£^=Ôÿ_v=Ω

çŸ.^=á̂ à—f=flÑ—kª^=Ôù_vˇK 

m^Ú^àrd==€_ãádË=≤›’-^=á_Îk~^gÿ^Ë=qÈwgÿ^_Â∑È—kÿ=fiÂÎÿd=m_‡_ÎW=

• =Ô—Íà�f= ÓÑv^Ë= Ô≈ÃÉ= ≤Îã_ã =̀ ≤›’® = Ôn˙oÿ= u_k‡ˇ^= €_ãád= fikÍ

Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=⁄g–=‚‹=Ñ≈ª^=uÖÈ›·ÿ^=“ÃË=_Â∑È—kÿ=ÔÍàã=hŸ�ÍË==‚‹

≤›’-^=€_›ƒ˚^=€ÈìÈf=ÑÎÕÍ_‹K 

• =Ï—Ÿj=flÑƒ=Ôÿ_v=ΩË=I=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡ˇ^=€_ãád=‚‹=∆Îf_ã =̀Ô≈fá̀ =áËà‹=Ñ≈f

=Ô‡_‹`=çŸ.^Ì`=≤›’-^=‚‹=Éá4‘Üj=fikÍ=Ifi‰==“Íàù=‚ƒ=Ë =̀_Î–àf

^=ÑÍ2 ÿ^=Ë =̀ç‘_Õÿ^ˇ=Ï‡Ë3’ÿK 

• =u_k‡ˇ^=€_ãád=‚‹=∆Îf_ã`=Ôkã=áËà‹=Ñ≈fIÏ›Ÿ≈ÿ^==Ï—Ÿj=flÑƒ=Ôÿ_v=ΩË

=Ôn˙oÿ^=≤›’-^=‚‹=ào‘ =̀Ë =̀Ñv^Ë=‚‹=“f_åÿ^=4‘Ükÿ^=Ÿƒ=Ôf_rd

⁄ãàÍ=≤ã_ã˚^=€Ë˚^=Ïù_Îkv˘^=ïv_ÕŸÿ=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k ‡ˇ^=ŒŸ‹K 

• =Ï—Ÿj=flÑƒ=Ôÿ_v=ΩË=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k ‡ˇ^=€_ãád=‚‹=∆Îf_ã =̀ÔÎ‡_$=áËà‹=Ñ≈f

=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k ‡ˇ^=ŒŸ‹=⁄ãàÍ=≤ã_ã˚^=Ôn˙oÿ^=≤›’-^=ÔÎ—f=‚‹=Ôf_rd

=Ïù_Îkv˘^=ïv_ÕŸÿÏ‡_o ÿ^K 

• = Ï—Ÿj= Ôÿ_v= Ω`=≤Îã_ã˚^= ≤›’-^= ‚‹= æ—Ã= àÍá_—j= Ôn˙n = ‚‹= ⁄–

=hgåf= _‹d= fiÂkÎ—f= ‚‹= àÍá_—j= Ÿƒ= €Èî•^= áÜ≈jË= ≤Îù_Îkv˘^Ë

=Ú^Ñk‰˘^=flÑƒ=Ë =̀á̂ Ükƒ˘^=„^È·≈ÿ^=ŸƒÔ›Û^Ñÿ^=Ô·sŸÿ^=flÈ—j=I==≤Î≈kŸÿ

^Ë‚Íà~b=≤›’® =á_Îk~_f=m_Î–3ÿK 
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„Ëàê≈ÿ^Ë=Ô≈f_åÿ^=ÓÉ_ª^ 

=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=ÉÈÂr=fiÍÈ—j=fikÍ=é_ã =̀Ÿƒ=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—kª^FNMM=E=ÔÛ_‹

Ïÿ_kÿ^=Èw·ÿ^=Ÿƒ=Ô›å—‹=Ô�—‡W=

SM=====================u_k‡�ÿ=Ô�—‡=„ÈkãÏ›Ÿ≈ÿ^K=

=OR====================çÍáÑkŸÿ=Ô�—‡=„ËàêƒË=ç∫K=

NR====================Ô≈‹_§^=Ô‹Ñ¶=Ô�—‡=Óàêƒ=ç∫∆›k.^ËK=

=fiÍÈ—j=4Í_≈‹=Ô≈‹_§^=çŸß =∆òÍË=Ô≈‹_§^=Ô‹Ñ~Ë=çÍáÑkÿ^=Ω=Ô‘á_êª^

Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=‚‹=ÔÎìÈj=Ÿƒ=Ú_·f=∆›k.^ËK=

=

=Ô‹Ñ~Ë= çÍáÑkÿ^= Ïù_ê‡= Ω= çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰= Èòƒ= Ô‘á_ê‹= fiÍÈ—j= fikÍ

=∆›k.^Ë=Ô≈‹_§^=€È¢=;ÿ^Ë=Ï∑É_‘˚^=ŒŸª^=Ω=ÓÉá̂ Èÿ^=m_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=_—gù

ÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=ÉÈÂr=ÉÑ¢=ø_—‡=≥dÏÿ_kÿ_‘=çÍáÑkW 

=˘Ë`W €_ß çÍáÑkÿ^W=

=̀K =Ñ·gÿ^=^Ü7 =ïîØË=ÏåÍáÑkÿ^=Úh≈ÿ^FNR=EÃË=ÔráÉ“==uÖÈ›·ÿ^Ïÿ_kÿ^W 

 

 

 القاعدة التنفيذية
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=

J = ÓÉ_ª^= ≥d= ^É_·kã^FQOE=‚‹==m_≈‹_§^= ÏfÈå·‹= „Ë¯êÿ= Ô›¡·ª^= ÔwÛ˙ÿ^

==fiÂ’v=Ω=‚‹Ë=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Ú_òƒ =̀‚‹=≤ÍÉÈ≈åÿ^=„ÈÕŸ’Í=‚ª=håkÆ

ÔÍá̂ Éd= €_›ƒaf== F= Ô≈‹_r=⁄Î‘ËJ=ÔÎŸ‘=ÑÎ›ƒ–=fiå–=çÎÛáJ==àÍÑ‹

Ï›Ÿƒ= ä‘à‹= E=_‹= _ÂÎÿd= œ_òÍË= €_›ƒ˚^= ÷ Ÿj= ⁄f_—‹= Úh≈ÿ^= Œî‡

ÔÎåÍáÑkÿ^=m_ƒ_åÿ^=ÉÑƒ=⁄f_—‹=Ê—wkåÍ=€ËÑsŸÿ=_—gùK=

Ñƒ_å‹=Ö_kã`=◊á_ê‹=Ö_kã`=
m_ƒ_åÿ^=ÉÑƒ=ÔráÑÿ^=m_ƒ_åÿ^=ÉÑƒ=ÔráÑÿ^=
NQ=NR=NO=NR=
NP=NQ=NN=NQ=
NO=NP=NM=NP=
NN=NO=V=NO=
NM=NN=U=NN=
V=NM=T=NM=
U=V=S=V=
T=U=R=U=
S=T=Q=T=
R=S=P=S=
Q=R=O=R=
P=Q=N=Q=
O=P===
N=O===

ÔÎã^áÉ=€ÈîÃ==∆fá`=à~b=æãÈk‹=håÆ=
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^˚àÍÈ�jË=áà—ª^=i_k’ÿ^Ë=Ïã^áÑÿ^=tÂ·ª^=m^ÉàÕ¥=fl^äkÿ˘^Ë=ÏåÍáÑkÿ^=Ú^É== . ب

= Ñ·gÿ^= ^Ü7 =ïîØË= ÔÎã^áÑÿ^=m_ƒ_åÿ_f= fl^äkÿ˘^=≥d= ÔÃ_ód= ÓÉ_ª^FNM=E

É=uÖÈ›·Ÿÿ=_—ÃË=m_ráÏÿ_k ÿ^W 
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درجة تقويم كل عنصر  *عناصر التقويم
 ۱۰من 

  وحضور المحاضرات الالتزام بالأعباء التدريسية -۱

   الالتزام بالساعات المكتبية -۲

  استخدام وسائل وتقنيات التعليم -۳

  تحديث المواد التعليمية التي يقوم بتدريسها -٤

  .المشاركة في وضع المناهج ومفردات المقررات -٥

  تنفيذ خطة المقرر الدراسي بشكل مناسب -٦

  التمكن من المادة العلمية  -۷

  .المشاركة في تقويم الدارسين   -۸

  .الإشراف على الرسائل والمشاركة في مناقشتها -۹

  المشاركة فى الإرشاد الأكاديمي-۱۰

 )۱۰۰من       (المعدل الإجمالي 

 من الإجمالي% ۱۰المعدل المحتسب للترقية العلمية 

 .وتحذف علامته ويؤخذ معدل العناصر المنطبقة" لا ينطبق"في حالة عدم انطباق العنصر يكتب * 

 .ملاحظات رئيس القسم العلمي 

................................................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................... 
 ..................................................: رئيس القسم العلمي                                    

 ................................................. : التــــــوقيـــــــــــع                                     

 هـ ۱٤:      /     /       التــــــاريـــــــــــخ                                    
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=_Î‡_nW∆›k.^Ë=Ô≈‹_§^=Ô‹Ñ~=

ويتم تقويمها حسب بنود النماذج التي يقوم كل من رئيس القسم وعميد  
 .نقطة) ۱٥(نقاط من ) ٥+۱۰(الكلية بتعبئتها ويخصص لهذا الجزء 
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 *عناصر التقويم
 نم عنصردرجة تقويم كل 

۱۰ 

  . الالتزام بقرارات القسم وحضور جلساته -۱

  .تنفيذ ما يكلف به من مهام -۲

  وحضور ندواته  الإسهام في نشاطات القسم العلمي -۳

  .الإسهام في نشاطات الكلية -٤

  .الإسهام في نشاطات الجامعة -٥

  .المشاركة فيما يقدم من برامج خدمة المجتمع -٦

  .التفرغ الكلي لما يحقق أهداف القسم والكلية والجامعة  -۷

  .العلمي للقسمالتعاون مع الآخرين في أداء الواجبات العلمية الإدارية والفنية  -۸

  )أسنان –طب بشري (الالتزام بتقديم الخدمات العلاجية  -۹

  ولجان لمؤسسات المجتمع استشارات -۱۰

 )۱۰ ۰من(      المعدل الإجمالي 

 من الإجمالي% ۱۰المعدل المحتسب للترقية العلمية 

 .وتحذف علامته ويؤخذ معدل العناصر المنطبقة" لا ينطبق"في حالة عدم انطباق العنصر يكتب  *

 .ملاحظات رئيس القسم العلمي 
.......................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 
 ..................................................: رئيس القسم العلمي                                    

 ..................................................:التــــــوقيـــــــــــع                                     

 هـ ۱٤:      /     /       التــــــاريـــــــــــخ                                     
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 عناصر التقويم:السلوكيات

 

 

 لا                     نعم  ؟هل له مخالفات في احترام القيم المهنية التربوية والأعراف الجامعية -۱

 

 لا                     نعم                    ؟                                          تعاون مع رؤسائههل ي  -۲

 

0B۳- لا                         نعم                                                             ؟ تعاون مع زملائههل ي 

 

 .الإجابات ذات الدلالة السلبية لا بد أن تكون مبررة أو موثقة 
.......................................................................................................................................................... 

 
.......................................................................................................................................................... 

 ..................................................: رئيس القسم العلمي                                    

 ..................................................:   التــــــوقيـــــــــــع                                     

 هـ ۱٤:      /     /       التــــــاريـــــــــــخ                                     

 توجد ملاحظات مرفقة 
 لا توجد ملاحظات 



- ۱۸ - 
  

 :توثيق واعتماد تقويم الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس 

 

 

 

 الكليةرأي واعتماد عميد 

 

.......................................................................................................................................................... 
 

.......................................................................................................................................................... 

 

 من الإجمالي%  ٥المعدل المحتسب للترقية العلمية 

 ____:   الدرجة                                                             

                                                                        ٥    

                   

 

 عميد الكلية                                               

 

 :التـــوقــيــــــــــــع                   

 هـ۱٤:      /    /     التـــــــــاريـــــــخ                                            
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=_o ÿ_nW=Ω=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—kª^=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=ÊÎŸƒ=⁄îÆ=_‹=⁄—Í=˘ =̀h≠

åÍáÑkÿ^= Êù_ê‡Ï==‚ƒ=∆›k.^Ë= Ô≈‹_§^=Ô‹Ñ~ËFORE==ø_—·ÿ^=Ïÿ_∏d=‚‹

=Ô…ÿ_gÿ^FQM=EÔ�—‡K=

^=ÓÉ_ª^=Ô·‹_oÿ„Ëàê≈ÿ^Ë=

=h≠`=ÊkÎ–àj=fikj=Ï’ÿ=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=ÊÎŸƒ=⁄îÆ=_‹=«È›ß =⁄—Í=˘

=‚ƒFSM=E=‚ƒ=ÔÎ–3Ÿÿ=yèàª^=ÊÎŸƒ=⁄îÆ=_‹=⁄—Í=˘ =̀ŸƒI=Ô�—‡=≤kãFPR=E

ê‹=Ö_kã =̀Ôgjá=≥d=ÔÎ–3Ÿÿ=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡ˇ^=€_ß =Ω=Ô�—‡=≤n˙nË=ç∫=◊á_

ËFQM= E=Ö_kã =̀ Ôgjá= ≥d= ÔÎ–3ÿ^= fikjË= I= Ö_kã =̀ Ôgjá= ≥d= ÔÎ–3Ÿÿ= Ô�—‡= ≤≈fá̀

= IÔn˙oÿ^= ≤›’-^= Ì`á= ÔÎgŸ»af= ◊á_ê‹`=fikkÃ= Ö_kã =̀ Ôgjá= ≥d= ÔÎ–3ÿ^= _‹

=Ÿƒ= ≤›’-^= ‚‹= ≤·n ^= Ô—Ã^È‹= €_v= ΩË= IÔn ȯ ÿ^= ≤›’-^= Ì`á= «_∏ef

ÑƒË=ÔÎ–3ÿ^fl=Ipÿ_oÿ^= Ô—Ã^È‹===„È’ÍË=∆f^á=fi’® =≥d=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k ‡ˇ^=€_Æ

_ÎÛ_Â‡=ÊÍ`áK=

„Ëàê≈ÿ^Ë=Ô≈ã_kÿ^=ÓÉ_ª^=

=ÔÙÎ‰= Èòƒ= ÔÎ–3ÿ= iÈŸ�ª^= Ï›Ÿ≈ÿ^= u_k‡�ÿ= ‡É˚^= Ñ•^= ‚›ó= ⁄~ÑÍ

=ÏjaÍ=_‹=çÍáÑkÿ^W=

N=J =ÿÈg—ª^=Ë =̀ ÓáÈê·ª^=qÈwgÿ^Ô==ÔÎ›Ÿƒ=m˙ß =Ω=àê·ŸÿIÔ›’®==∆òÍË

ÿ^=çŸ.^=m˙.^=€Èg–=4Í_≈‹=Ï›Ÿ≈-^›’ÔK=



- ۲۰ - 
  

O=J  ==ÓÑvË= _Â·‹= ⁄g—ÍË= IÔÎ›Ÿ≈ÿ^= ∆r^àª^Ë= ÔÎ≈‹_§^= hk’ÿ^= ‚‹= fi’-^

=æ—Ã=ÓÑv^Ë=

P=J    =æ—Ã=ÓÑv^Ë=ÓÑvË=_Â·‹=⁄g—ÍË=Ifi’-^=ÓáÉ_·ÿ^=hk’ÿ^=“Î—¢K=

Q=J  ==ÓÑvË= _Â·‹= ⁄g—ÍË= I= ÔîîÄkª^= ÔÎ›Ÿ≈ÿ^= hk’Ÿÿ= Ô›’-^= Ô∏3ÿ^

=æ—Ã=ÓÑv^ËK=

R=J    ==çŸ.^=_‰Ñ›k≈Í=ÔÎ›Ÿƒ=m_ÙÎ‰=⁄g–=‚‹=ÔƒÈg�ª^=qÈwgÿ^Ë=hk’ÿ^

=æ—Ã=ÓÑv^Ë=ÓÑvË=_Â·‹=⁄g—ÍË=I=fiÎ’wkŸÿ=Ô≈ó_~=„È’jË=Ï›Ÿ≈ÿ^K=

S=J    ==m^Ú^àf=hj_’‹=‚‹=m^Ú^àf= _7 =máÑì=;ÿ^=m^á_’kf˘^Ë=m_ƒ^3~˘^==

Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=_Âf=œ3≈Í=;ÿ^=«^3~˘^K=

T=J===Î›kª^=Ïƒ^Ñfˇ^=ø_ê·ÿ^=Ú_·f=Ô≈‹_§^=çŸß =_‰Ñ›k≈Í=Ñƒ^È–=“ÃË=ä

=æ—Ã=ÓÑv^Ë=ÓÑvË=_Â·‹=⁄g—ÍË=I=Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=ÔÎìÈj=ŸƒK=

 

 

˘Ë`=W==€Èg–=4Í_≈¥=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃ=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=m˙.^==4Í_≈ª^=·gj=fikÍ=Ô›’-^

ÔÎÿ_k ÿ^W=

J = ‚ƒ= áÑîj= „`ÔÙÎ‰=_Âf= œ3≈‹= ÔÎ›Ÿƒ=Fm_≈‹_r=–=Ñ‰_≈‹=J=ä‘^à‹

qÈüJÔÎ›Ÿƒ=m_Î≈∏=JÔÎª_≈ÿ^=àê·ÿ^=áËÉ=ÔîîÄkª^KE=

 القاعدة التنفيذية
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J= _7 =„È’Í=„`= àÍà¢=ÔÙÎ‰‚‹=‚‹= Ë =̀≤Î∑É_‘˚^==ÔÎ›Ÿ≈ÿ^= Ô≈›åÿ^=ÒËÖ

ÓäÎ›kª^K=

J==_7 =„È’Í=„`ÔÍá_êkã^=ÔÙÎ‰==ÔÎ›Ÿƒ„`=‚’‹`K=

J==àÂ¡Í=„`ÔŸ._f=Âf=qÈwgÿ^=€Èg–=ÔÎÕÎ‘=≤gj=Ñƒ^È–_K=

J==„È’Í=„`ÔŸs›Ÿÿ=Ô–˙ƒ=¥=ïî£=€_s^flÑ—kªK=

J==⁄òÕÍ=„È’Í=„`ÔŸs›Ÿÿ=ÏÿËÉ=fiÎ–àjK=

JÂ·‹=áÑì=Ñ–=„È’Í=„`_==Ô≈fá̀m^ÑŸß=F (Volumes=⁄–˚^=Ÿƒ=Ô›¡k·‹

=m_≈‹_§^= m˙ß Ë= _‰áËÑì= Ñ·ƒ= Ô≈‹_§^= ÔŸß = ÷ ÿÖ= ‚‹= ·okåÍË

ÔÍÉÈ≈åÿ^K=

====I=ÔÎ–áË=ÔÄå‡=_7 =çÎÿ=;ÿ^Ë=ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^=m˙.^=Ã=àê·ÿ_f=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃË=

= ÔÍÑÎŸ—kÿ^= m˙.^= Ÿƒ= Ô—g�ª^= _Âj^Ö= 4Í_≈ª^= _ÂÎŸƒ= “g�ÍFÔÎ–áÈÿ^=E

=ƒ^àÍ=÷ ÿÖ= ≥^= ÔÃ_ódË= I_Õ‡b= ÓáÈ‘Üª^= ÔÍÜÎÕ·kÿ^= Ñƒ^È—ÿ^= Ã= ÓÉá̂ Èÿ^

ÏŸÍ_‹W=

J=ÓÑv^Ë=ÓÑvË=‚ƒ=m˙.^=ÁÜ‰=Ã=àê·Ÿÿ=€Èg—‹=Ë =̀áÈê·‹=È‰_‹=ÑÍäÍ˘=„`

IÔÎ–3Ÿÿ=iÈŸ�ª^=‡É˚^=Ñ•^=‚›ó==‚›ó=ÔráÑ‹=m˙.^=l‡_‘=^Öd=˘d

=m_‡_Îf=Ñƒ^È–ISIK 

=
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_Î‡_n=W=ÓáÈê·ª^=qÈwgÿ^Ë`=ÔÎÿ_kÿ^=ïÛ_î¶^=“ÃË=⁄g—j=àê·Ÿÿ=ÔÿÈg—ª^W=

J=‚‹=ÏåÎÛàÿ^=Úä§^=‚›ó=^áÈê·‹=pwgÿ^=„È’Í=„`=ÔŸ.^FÔŸÎì =̀qÈüJ

(Original ArticlesK=

JÔÿ_•^= àÍá_—j= ÔÎ–3Ÿÿ= iÈŸ�ª^= ‡É˚^= Ñ•^= ‚›ó= håkÆFCase 

report=E=Ñü=Ô–˙≈ÿ^=m^Ö=m_îîÄkŸÿî–`=Ë=ÓÑvËÓÑv^==≥d=ÔÎ–3Ÿÿ

=◊á_ê‹=Ö_kã`=≥d=ÔÎ–3Ÿÿ=Œî‡Ë=ÓÑvË=ËÖ_kã`K 

J==Ô‹Ñ—ª^= Ô›’-^= qÈwgÿ^= ÔÎ–3Ÿÿ= iÈŸ�ª^= ‡É˚^= Ñ•^= ‚›ó= håkÆ=

=Ë =̀_ÂŸ›‘af=ÓáÈê·‹=l‡_‘=^Öd=ÔîîÄkª^=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=m^ËÑ·ÿ^Ë=m^àµ¯›Ÿÿ

‹=⁄g—ÍË=àê·Ÿÿ=ÔÿÈg—‹=ÓÑv^Ë=ÓÑvË=_Â·æ—ÃK=

J== Ô›’-^= qÈwgÿ^Ë`==ÔÎ≈‹_§^= qÈwgÿ^= ä‘^à‹= ‚‹= àê·Ÿÿ= ÔÿÈg—ª^====

=‡É˚^= Ñ•^= ‚›ó= æ—Ã= ÓÑv^Ë= ÔÎoü= ÓÑvË= _Â·‹= ⁄g—Í= ÔîîÄkª^

ÔÎ–3Ÿÿ=iÈŸ�ª^K=

JÔÎ–3Ÿÿ= iÈŸ�ª^= ‡É˚^= Ñ•^= ‚›ó= håkÆ= I==ÓÑvË= Ÿƒ= ÑÍäÍ= ˘= _¥

= flÑ—k›Ÿÿ= ÓÑv^Ë= ÔÎoü= I‚‹= ⁄‘W== ÔÎó^à≈kã˘^= m˘_—ª^(Review 

Articles)=m_ÎìÈjË=⁄ÎŸ¢=Ÿƒ=⁄›kêÍ=yó^Ë=Ï›Ÿƒ=ÑÂû=äÎ›kj=;ÿ^

=çŸ.^=_ÂŸg—ÍÏ›Ÿ≈ÿ^==Ó4î—ÿ^=qÈwgÿ^=÷ ÿÜ‘ËFShort Articles=E

=Ôì˙~=Ÿƒ=ÌÈk¢=„a‘=qÈwgÿ^=Ω=∆gkª^=⁄’Î7 ^=“ÃË=4åj=l‡_‘=^Öd

∆r^à‹= tÛ_k‡Ë= ⁄ÎŸ¢Ë= ÔÎsÂ·‹Ë= Ô‹Ñ—‹Ë=(Abstract,= 
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Introduction, Methodology, Analysis, Results , 
References).  K=

J=Ë =̀áà® ==≥d=m_f_�¶^=ÔÎ–3Ÿÿ=iÈŸ�ª^=‡É˚^=Ñ•^=‚›ó=håkÆ=˘

hk’ÿ^=Ô≈r^à‹ ( Letters to the Editor or Book Reviews )  =

_o ÿ_n=W==j˝^=“ÃË=„È’j=àê·Ÿÿ=ÔÿÈg—ª^=qÈwgÿ^=m_f_�~W=

J=ÔƒÈg�‹=àê·ÿ^=€Èg—f=ÓÉ_Ãˇ^=„È’j=„`=m_ƒÈg�ª^=ŸƒÔÎ5àÿ^=ÔÎŸì˚^=

=flÈ—j=;ÿ^=ÔÂsŸÿàê·ÿ_fK=

J=çÎÛá=Ë =̀m˙s›Ÿÿ=àÍàwkÿ^=çÎÛá=⁄g–=‚‹=�_≈–È‹=€Èg—ÿ^=i_�~=„È’Í=„`

=ä‘à‹=çÎÛá=Ë =̀m^ËÑ·ÿ^Ë=m^àµ¯›Ÿÿ=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=Ô·sŸÿ^qÈwgÿ^K=

JËàêf=ÔùËàêª^=Ë =̀ÔÎÛÑgª^=€Èg—ÿ^=m_f_�~=⁄g—j=˘=Ú^àref=fl_Î—ÿ^=⁄o‹=ø

=ÔÍÈ…ÿ=m_wÎwîjÊÃ˙~ËK=

=J=4»=€Èg—ÿ^=m_f_�~ÿ^=_Âkê–_·‹=fikÍ=Áà‘Ö=“gã=_›ÎÃ==ÓÉá̂ ÈΩ==Ô·sŸÿ^

m_Î–3ÿ^Ë=≤Î≈kŸÿ=Ô›Û^Ñÿ^K=

„Èn ȯ ÿ^=ÓÉ_ª^  

=Ñ•^=‚›ó=Ô›’-^=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=m˙.^=Ω=àê·Ÿÿ=⁄g—Í=Ë =̀àê·Í=_‹=⁄—Í=˘ =̀h≠

=≤‹Ñ—k›Ÿÿ= ÔÎoü= ÓÑvË= ‚ƒ= çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰= Èòƒ= ÔÎ–3ÿ= iÈŸ�ª^= ‡É˚^
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=Ö_kã =̀Ôgjá=≥d=ÔÎ–3ŸÿI◊á_ê‹==iÈŸ�ª^=‡É˚^=Ñ•^=‚›ó=≤kÎoü=≤jÑvËË

=Ôgjá=≥d=ÔÎ–3ŸÿÖ_kã`K=

=„Èn ȯ ÿ^Ë=ÔÍÉ_•^=ÓÉ_ª^=

=�̂áÈê·‹=ÔÎ–3Ÿÿ=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=Êf=flÑ—kª^=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡ˇ^=„È’Í=„ =̀h≠

=àê·ÿ^=ÜÃ_·‹=∆Î∏=„È’j=˘`Ë=IÑv^Ë=àê‡=ÜÕ·‹=‚‹=ào‘ =̀Ω=àê·Ÿÿ=�̆ Èg—‹=Ë`

=ÔÎ›Ÿƒ=Ôåã¯ª=Ë =̀ÓÑv^Ë=Ô≈‹_§=Ô≈f_jÓÑv^ËK=

 

۱    -=Ö_kã =̀Ôgjàÿ=ÔÎ–3ÿ_f=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃI◊á_ê‹==áÈê·‹=È‰=_‹=ÑÍäÍ=˘ =̀h≠

àê·Ÿÿ=€Èg—‹=Ë`I==Ñv^Ë=àê‡=ÜÕ·‹=ΩI=‚ƒ≤jÑvË=≤kÎoüK=

=O=J = Ôgjàÿ= ÔÎ–3ÿ_f= “Ÿ≈kÍ= _›ÎÃIÖ_kã`==Ë =̀ áÈê·‹= È‰= _‹= ÑÍäÍ= ˘ =̀ h≠

=‚ƒ=Ñv^Ë=àê‡=ÜÕ·‹=Ω=àê·Ÿÿ=€Èg—‹q˙n=m^ÑvË=ÔÎoüK=

PJ=== ƒ^àÍΩ=q_ü˚^= àê‡=ÔÎ–3Ÿÿ= Ô‹Ñ—ª^== Ÿƒ= ÔƒâÈ‹= „È’j= „`=ÓÑª^

ÔÎ–3Ÿÿ==flÑ—kŸÿ=ÔfÈŸ�ª^=ÔÎ‹_¡·ÿ^=ÑŸf=‚‹=ào‘ =̀ÃËK 

„Èn ȯ ÿ^Ë=ÔÎ‡_oÿ^=ÓÉ_ª^=

=◊á_ê‹=Ö_kã =̀Ôgjá=≥d=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—k›Ÿÿ=iÈŸ�ª^=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡�ÿ=‡É˚^=Ñ•^

_Â·‹=„_k·n d=I=àê·Ÿÿ=€Èg—‹=Ë =̀ ÓáÈê·‹=m^ÑvË=∆fá̀  =–==⁄–˚^=Ÿƒ–==⁄›ƒ

ìÈj=Ÿƒ=Ú_·f=Ô≈‹_§^=çŸ.Ë=I=ÉàÕ·‹=‚‹=Ú_·okã˘^=Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=‚‹=ÔÎ
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=ÓÑvË=‚ƒ=�̇ ≈Ã=áÈê·ª^=⁄—Í=˘ =̀Ÿƒ=m_îîÄkÿ^=ö≈gÿ=Ôgå·ÿ_f=øàêÿ^=^Ü‰

=ÓÑv^ËK=

 

 

=∆fá̀ = ◊á_ê‹= Ö_kã =̀ Ôgjá= ≥d= ÔÎ–3Ÿÿ= iÈŸ�ª^= Ï›Ÿ≈ÿ^= u_k‡�ÿ= ‡É˚^= Ñ•^

Iàê·Ÿÿ= ÔÿÈg—‹= Ë =̀ ÓáÈê·‹= m^ÑvË== €_›ƒ˚_f= “Ÿ≈kÍ= _›ÎÃË=ÃÈkåÍ= ÓÉàÕ·ª^

≤kÎÿ_kÿ^=≤k…Îîÿ^=ÒÑvd=flÑ—kª^W=

N=J =‚ÍÉàÕ·‹=≤Ÿ›ƒK=

O=J ==€Ë˚^=pv_gÿ^=È‰=flÑ—kª^=„È’Í=‚Íà~b=≤Ÿ›ƒ=≥d=ÔÃ_ód=ÉàÕ·‹=⁄›ƒ

=_›ÂÎÃK=

=„Èn ȯ ÿ^Ë=Ôoÿ_oÿ^=ÓÉ_ª^=

=Ö_kã =̀Ôgjá=≥d=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—kŸÿ=iÈŸ�ª^=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡�ÿ=iÈŸ�ª^=‡É˚^=Ñ•^

=m^ÑvË=q˙n=_Â·‹=I=àê·Ÿÿ=€Èg—‹=Ë =̀ÓáÈê·‹=m^ÑvË=lã–==⁄–˚^=Ÿƒ–==⁄›ƒ

=‚‹=Ú_·okã˘^=Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=‚‹=ÔÎìÈj=Ÿƒ=Ú_·f=Ô≈‹_§^=çŸ.Ë=I=ÉàÕ·‹

·ª^=⁄—Í=˘ =̀Ÿƒ=m_îîÄkÿ^=ö≈gÿ=Ôgå·ÿ_f=øàêÿ^=^Ü‰=q ṅ =‚ƒ=�̇ ≈Ã=áÈê

=m^ÑvËK=

=
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=m^ÑvË=lã=‰=Ö_kã =̀Ôgjá=≥d=ÔÎ–3Ÿÿ=iÈŸ�ª^=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡�ÿ=‡É˚^=Ñ•^

=flÑ—kª^= ÃÈkåÍ= ÓÉàÕ·ª^= €_›ƒ˚_f= “Ÿ≈kÍ= _›ÎÃË= Iàê·Ÿÿ= €Èg—‹= Ë =̀ ÓáÈê·‹

≤kÎÿ_k ÿ^=≤k…Îîÿ^=ÒÑvdW=

N=J =ÓÉàÕ·‹=€_›ƒ =̀Ôn˙n=K=

O=J ‚ÍÉàÕ·‹= ≤Ÿ›ƒ==pv_gÿ^= È‰= flÑ—kª^= „È’Í= ‚Íà~b= ≤Ÿ›ƒ= ≥d= ÔÃ_ód

=_›ÂÎÃ=€Ë˚^K=

„Èn ȯ ÿ^Ë=Ô≈f^àÿ^=ÓÉ_ª^  

=I= ÊÕÎÿakf= �̂ÉàÕ·‹= Œÿ¯ª^= „_‘= ^Öd= ÓÑv^Ë= ÓÑvÈf= Ï›Ÿ≈ÿ^= ⁄›≈ÿ^= håkÆ

I„_·n ^=ÊÕÎÿaj=Ω=◊3è^=^Öd=ÓÑvË=Œî·fË==ào‘ =̀≤f=�_‘3ê‹=�_oü=„_‘=^ÖdË

=∆fàf=≤–_gÿ^=‚‹=Ñv^Ë=⁄’ÿË=çÎÛàÿ^=pv_gŸÿ=ÓÑvË=Œî·f=håwÎÃ=≤·n ^=‚‹

=Ñv^Ë=⁄’ÿ=håwÎÃ=≤·n ^=‚‹=ào‘`=≤f=à~b=�_‘3ê‹=�̇ ›ƒ=„_‘=^ÖdË=I=ÓÑvË

=ÓÑvË=∆fàf=fiÂ·‹K=

=„Èn ȯ ÿ^Ë=Ôå‹_¶^=ÓÉ_ª^=

�̇ kå‹=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—ª^=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k‡ˇ^=„È’Í=˘ =̀h≠==Ë =̀4kår_ª^=⁄Û_ãá=‚‹

=Ô—f_ã=m_Õÿ¯‹=‚‹=Ë =̀Á^áÈk‘Ñÿ^flÑ—k›ŸÿK==‚‹=Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=lgoj=€_v=ΩË
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=‚‹=⁄kå‹=È‰=_‹=◊_·‰=„`I÷ ÿÖ==hŸ�f=flÑ—kÿ^=‚‹=ÔÎ–3Ÿÿ=flÑ—kª^=flàwÎÃ

÷ ÿÜf=Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=á̂ à–=áËÑì=ÅÍá_j=‚‹=fl_ƒ=ÓÑ‹=ÔÎ–3Ÿÿ=à~bK=

=„Èn ȯ ÿ^Ë=ÔãÉ_åÿ^=ÓÉ_ª^=

=l‡_‘= ^Öd= âÈ≠Ë= I= ÓÜj_ã˚^= ‚‹= ^È‡È’Í= „ =̀ m_Î–3Ÿÿ= ≤›’-^= Ω= ø3êÍ

=≤‘á_êª^=ÓÜj_ã˚^=‚‹=≤›’-^=Ñv =̀„È’Í=„ =̀◊á_ê‹=Ö_kã =̀Ôgjá=≥d=ÔÎ–3ÿ^=

=„Èn ȯ ÿ^Ë=Ô≈f_åÿ^=ÓÉ_ª^=

=Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=á̂ à–=áËÑì=ÅÍá_j=‚‹=�_Î›Ÿƒ=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Èòƒ=ÔÎ–àj=fikj

�_ÎÕÎ¿Ë= ÊkÎ–àj= _‹ =̀ I÷ ÿÜf==^Öd= ÌÜÎÕ·kÿ^= á̂ à—ÿ^= áËÑì= ÅÍá_j= ‚‹= 2 k≈kÃ

_ÂÎŸƒ=ÔÎ–3ÿ^=‚’∑=Óà»_è=ÔÕÎ¿Ë=màÃ^Èj=K=

 

 

NJ== håü= �_ÎÕÎ¿Ë= çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰= Ú_òƒ =̀ ÔÎ–àj= fikjÊÎ‹Ñ–`==m_ƒ_›kr^

=çŸ.^Ï›Ÿ≈ÿ^==ÊÎŸÍ=ÌÜÿ_Ã=flÑ–˚^=«_›kr˘^=m_Î–àj=ÜÕ·j=pÎvK 

OJ==ÔÙÎ‰=Ú_òƒ =̀‚‹=ÔƒÈ›ß =ÔÎ–3f=Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^= á̂ à–=áËÑì=€_v=Ω

=«_›kr^=Ω=�_Î›Ÿƒ=çÍáÑkÿ^IÑv^Ë==‚‹=Ω_’ÿ^=ÉÑ≈ÿ^=àÃÈkÍ=%ËIŒÛ_¿Èÿ^=

=‚‹=Ï›Ÿ≈ÿ^=u_k ‡ˇ^=ïwÃ=Ô·§=⁄Î’êj=ÅÍá_j=håv=fiÂ·Îf=ÔŸó_Õª^=fikj

=çŸ.^=⁄g–Ï›Ÿ≈ÿ^K=
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PJ=Ÿ≈ÿ^= u_k ‡ˇ^= ïwÃ= Ô·§= ⁄Î’êj= ÅÍá_j= ÌË_åj= €_v= Ω=‚‹= ÉÑ≈ÿ= Ï›

=%Ë= �_Î›Ÿƒ= ÔÎ–3ÿ^= m^á̂ à–= fi7 = máÑì= ‚ÍÜÿ^= çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰= Ú_òƒ`

= ‚‹= Ω_’ÿ^= ÉÑ≈ÿ^= àÃÈkÍŒÛ_¿Èÿ^=I==é_ã =̀ Ÿƒ= fiÂ·Îf= ÔŸó_Õª^= fikj

== fi7 = _Âw·‹= ;ÿ^= m_ráÑÿ^= æãÈk‹„È›’-^K== ÌË_åkÿ^= Ôÿ_v= ÃËΩ=

= ÔÎowgÿ^=m^ÑvÈÿ^= ÉÑ≈f= ÔŸó_Õª^= fikj= =÷ ÿÖ;ÿ^==Ÿƒ=⁄‘= _Âf= flÑ—j

ÁÑvK=

QJ==çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=Ú_òƒ =̀Ú_5 =̀«_›kr^=⁄‘=ÔÍ_Â‡=Ω=Ï›Ÿ≈ÿ^=çŸ.^=uáÑÍ

=håü=≤gjà‹= fiÂkÎ–àj=lµ=‚ÍÜÿ^_—f_ã= ÓáÈ‘Üª^= ÔŸó_Õª^== ŸgjË= I

=„Ë¯è=Óá̂ ÉdçÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰==÷ ÿÜÿ=�_—ÃË=�_ÎÕÎ¿Ë=fiÂkÎ–3fK=

rdà“Ÿ≈kj= Ô‹_ƒ= m^Ú^ fÚ_òƒ =̀ ÔÎ–3=çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰==4»= ‚‹= ‚ÍÑ–_≈kª^

=≤ÍÉÈ≈åÿ^W=

^J=ÔÎ–3ÿ_f= Ô—Ÿ≈kª^= É^Èª^= fl_’v =̀ ÒàåjFONJPT= E=Ô›¡·ª^= ÔwÛ˙ÿ^= ‚‹

=çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰=Ú_òƒ =̀„ÈÙêÿ=≤ÍÉÈ≈åÿ^=fiÂ›’v=Ω=‚‹Ë=Ú_òƒ =̀Ÿƒ

‚ÍÑ–_≈kª^=çÍáÑkÿ^=ÔÙÎ‰=≤ÍÉÈ≈åÿ^=4»=‚‹K 

iJ==≤ÍÉÈ≈åÿ^= 4»= ‚‹= ‚ÍÑ–_≈kª^= çÍáÑkÿ^= ÔÙÎ‰= Ú_òƒaf= “Ÿ≈kÍ= _›ÎÃ

=„Èg»àÍ=‚ÍÜÿ^ËΩ=3Ÿÿ=flÑ—kÿ^=ø3êÍ=Ö_kã =̀Ë =̀◊á_ê‹=Ö_kã =̀Ôgjàÿ=ÔÎ–=

=ŸÍ_‹W=
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NJ= „`Æ= ⁄›·n ^„_=⁄–˚^= Ÿƒ=ÔÎ–3Ÿÿ= Ô‹Ñ—ª^= q_ü˚^= ‚‹==Ö_kã =̀ Ôgjàÿ

◊á_ê‹==„^â_r=Ô≈‹_r=fiã^K 

OJ==fiã^=Ö_kã =̀Ôgjàÿ=ÔÎ–3Ÿÿ=Ô‹Ñ—ª^=q_ü˚^=‚‹=⁄–˚^=Ÿƒ=Ôn˙n =⁄›Æ=„`

„^â_r=Ô≈‹_rK=

PJ==ò‹ =̀Ñ–= ÔÎ–3Ÿÿ= flÑ—kª^=„È’Í=„`Îã^áÉ= _‹_ƒ_==⁄›≈ÿ^=Ω=⁄–˚^=Ÿƒ

Ô≈‹_§_f 

=

=
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